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Kontekst raportu

Wptyw trendow rynkowych na sytuacje aptek w Polsce

Segment lekéw refundowanych stanowi obecnie 38% obrotéw aptek lecznictwa otwartego. W latach 2011-
2018 segment zanotowat spadek, podczas gdy wydatki NFZ w tym okresie wzrosty o kilkadziesigt procent.

W latach 2012 — 2018 istotnie wzrosty koszty dzialalnosci aptek. Dodatkowo apteki zostaty obcigzone kosztami
@ zwigzanymi m.in. z wprowadzonymi nowymi regulacjami prawnymi (ZSMOPLY, e-recepta?, Dyrektywa
Fatszywkowa?).

Rynek apteczny jest mocno regulowany. Marze apteczne oraz sposoéb ich wyliczania nie zostaty zmienione ani
waloryzowane od 2012 roku, kiedy weszta w zycie Nowa Ustawa Refundacyjna (NUR)%.

- p Réwnoczesnie o 44% wzrosta liczba lekéw na listach refundacyjnych wydawanych przez apteki, przy
v spadajgcym poziomie marzy ze sprzedazy, zwigzanym z obnizkami cen lekéw oraz zmianami list refundacyjnych.

i W krajach europejskich stosuje sie inne modele marzowe dla aptek, adekwatne do sytuacji na rynku
ﬁ dystrybucji, co w konsekwencji poprawia bezpieczenstwo pacjentéw i zapewnia lepszg dostepnosc¢ lekow dla nich.
- Dodatkowo apteki sg wynagradzane za roznego typu ustugi prowadzone dla pacjentow.

1. ZSMOPL - Zintegrowany System Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi - Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne odno$nie raportowania danych do Zintegrowanego Systemu Monitorowania Obrotu Produktem Leczniczym (Dz. U. z 2017, poz. 2211) oraz Ustawa z dnia 20
lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2018, poz. 1515). Dalej: ZSMOPL.

2. e-recepta - art. 56 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie niektorych ustaw w zwiazku z wdrazaniem rozwigzan w obszarze e-zdrowia. Dalej: e-recepta.

3. Dyrektywa Fatszywkowa - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/62/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. zmieniajaca dyrektywe 2001/83/WE w sprawie wspdlnotowego kodeksu odnoszacego sie do produktéw leczniczych stosowanych u ludzi — w zakresie zapobiegania wprowadzaniu
sfalszowanych produktéw leczniczych do legalnego faricucha dystrybucji nazywana Dyrektywa Fatszywkowa lub FMD (Falsified Medicines Directive). Dalej: Dyrektywa Falszywkowa.

4. Nowa Ustawa Refundacyjna (NUR) - Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji lekéw, $rodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych. Dalej: NUR.
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Podsumowanie wskaznikow kondycji rynku aptecznego

Regulacje dotyczgce lekow refundowanych majg istotny wptyw na kondycje aptek

Utracona kwota marzy aptecznej na
leki refundowane za lata 2012-2018

(w odniesieniu do 2011 roku, przed wprowadzeniem NUR)

2,3 mld PLN

Liczba pacjentéw na 1 apteke wynosi

35% ponizej sredniej

w Polsce: 2671
w Europie: 4159

Wzrost budzetu
NFZ (2011 do
2018)

40%

Brakujgca liczba lekarzy
w Polsce w porownaniu do
Sredniej krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej
(CEE):

>2 7 000

Prognoza wzrostu liczby
ludnosci w wieku 65+ do
2030 roku

+35%

Liczba
zamknietych
aptek i punktow
aptecznych

w 2019 roku:

1088

Spadek sredniej
miesiecznej marzy
apteki na lekach
refundowanych
(2018 vs. 2011)

-13%

Wzrost
wynagrodzen
(2011 - 2018)

35%

* CAGR Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (Compound Annual Growth Rate)
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Liczba aptek w Europie w 2018 roku

Polska, z 14 377 aptek, zajmuje pigte miejsce w Europie

Liczba aptek w Europie w 2018 roku
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Zrédto: dane whasne IQVIA, 2018, apteki otwarte
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Liczba ludnosci na apteke w krajach Unii Europejskiej

Polska ma o 35% nizszg Srednig liczbe ludnosci na apteke w porownaniu do Sredniej dla krajow
europejskich (az o 1488 mniej 0sOb na jedng apteke)

Srednia liczba ludnosci na apteke w roku 2018
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Zrédio: dane wiasne IQVIA oraz dane populacyjne dla poszczegdlnych krajow, 2018
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Srednia sprzedaz na apteke* w Europie Srodkowo-Wschodnie]

Z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej tylko Stowenia ma podobny do krajéow Europy Zachodniej
poziom sprzedazy rocznej na apteke

*Srednia sprzedaz na apteke w 2018 — tysigce EUR (leki Rx i OTC, ceny detaliczne z VAT)
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CEE: Albania, Belarus, Bosnia, Bulgaria, Croatia, Czech, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Macedonia, Poland, Romania, Russia, Serbia, Slovakia, Slovenia, Ukraine
Zrodio: IQVIA 2018
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Zmiany demograficzne w Polsce 2016-2030 — liczba gmin z

populacja ludnosci w wieku 65 lat wieksza niz 20% ogotu

Prognoza zmian demograficznych w Polsce do roku 2030 pokazuje rosngcy udziat osob w wieku
65 lat | wiecej, wymagajgcych dodatkowej opieki lekarskiej i farmaceutycznej

Stan w 2016 roku

Prognoza na 2030 rok

[] gminy, w ktorych ludno$é w wieku 65 lat lub wyzszym stanowi do 20% ogétu
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1 ) Obliczenia wiasne na podstawie tabeli zbiorczej udostepnionej do opracowania GUS
Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Prognoza ludno$ci gmin na lata 2017 — 2030
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Populacja lekarzy w Europie Srodkowo — Wschodniej

przypadajgca na 100 000 mieszkancow

Polska ma najnizszg, o 40% mniejszg od Sredniej w CEE liczbe lekarzy POZ na 10 tys.
mieszkancow. Aby jg 0siggngc brakuje nam ponad 15 tys. lekarzy POZ i 12 tys. specjalistow.

Kluczowe fakty dotyczace lekarzy w poszczegdlnych krajach (dane na czerwiec 2018) Komentarze
Liczba lekarzy POZY na 10 tys. Liczba lekarzy specjalistéw na * W Polsce przypada 3,8 lekarza POZ
mieszkancow 10 tys. mieszkancow na 10 tys. mieszkancow, czyli 40%
mniej od sredniej ze wszystkich
Polska krajow CEE.
Ros » W przypadku lekarzy specjalistow
osla : wskaznik ten nizszy od $redniej tylko
Wegry 0 10% i wynosi 19,4 lekarzy na 10
. mieszkancé : iej CEE
Crechy tzyls 6r)nlesz ancow (przy sredniej C
Stowacja » Chcac poprawic¢ dostep pacjentow
Bulgaria do !c?karzy na poziomie pozgsta’fych
krajow CEE w Polsce brakuje ponad
Stowenia | 66 | 15 tys. lekarzy POZ oraz ponad 12
Kraje Adriatyckie tys. lekarzy specjalistow.
Kraje Battyckie
Total CEE 21,6

Zrédho: IQVIA, OneKey (Lekarze Specjalisci s zdefiniowani jako lekarze pierwszej specjalnosci)
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PKB, inflacja, wynagrodzenia i budzet NFZ w latach 2011-2018

Wybrane czynniki makroekonomiczne pokazujg 35% wzrost PKB i Srednich wynagrodzen oraz

40% wzrost kosztow Swiadczen zdrowotnych NFZ w latach 2012-2018

Wskazniki makroekonomiczne 2011-2018 (2011=100)

150

=e—Produkt krajowy brutto (ceny 149

biezgce)
—0=Koszty Swiadczen 130
zdrowotnych (NFZ)
2 . ) 120
Srednie wynagrodzenie
miesieczne 110
o= \/\/skazniki cen towardw i
ustug konsumpcyjnych 100
90
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produkt krajowy brutto (ceny biezace) 100 4% 6% 10% 15% 19% 27% 35%
Koszty swiadczen zdrowotnych (NFZ) 100 6% 8% 10% 17% 23% 33% 40%
Srednie wynagrodzenie miesieczne 100 4% 7% 11% 15% 19% 26% 35%
Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych 100 4% 5% 5% 4% 3% 5% 7%

Dane w tabeli prezentujg dynamike zmiany wskaznikéw za okres 2012-2018 (vs. 2011).
Zrédho: dane GUS 2019
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Zmiany legislacyjne wprowadzone w latach 2012-2018

Rynek farmaceutyczny jest mocno requlowany, a nowe regulacje wprowadzajg duze zmiany
wptywajgce na apteki. Dodatkowo 3 systemowe zmiany sg wprowadzane w tym samym czasie.

Regulacja

Zakres zmiany

Wptyw na apteke

Nowa Ustawa Refundacyjna z 2011 roku

Negocjacje cenowe i przeceny lekéw na magazynach
aptecznych od 2012 roku do dzis$

Substytucja lekow w kontekscie modelu naliczania marzy

Regulacje dotyczgce wywozu lekéw z Polski

Ustawa ,Apteka dla Aptekarza” (AdA)
E-recepta

Dyrektywa Fatszywkowa

ZSMOPL (Zintegrowany System Monitorowania Obrotu
Produktami Leczniczymi)

Zmiany podatkowo / ksiegowe

Wptyw na apteke:

@ Niewieki

Spadek sprzedazy, zmiany sposobu naliczania marz (marza od
limitu), brak dodatkowych rabatéw od hurtowni na leki refundowane

Obnizanie limitdw do naliczania marzy, koszty przecen lekéw na
magazynach aptecznych

Wplyw bezposredni na obnizanie limitdw a w konsekwencji marzy
aptecznej

Ograniczanie odwréconego tancucha i nielegalnego eksportu, braki
lekéw

Ograniczenia demograficzne, geograficzne i wtasnosciowe dot.
otwierania nowych aptek

Dodatkowe koszty i obowigzki, koniecznos¢ szkolen

Dodatkowe obowigzki, wydtuzenie czasu obstugi pacjentéw,
dodatkowe koszty, koniecznos¢ szkolen, kary

Dodatkowe koszty i obowigzki raportowe, kary

Dodatkowe koszty i obowigzki

® O scani 0 0 .y
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Liczba aptek w Polsce

W ciggu ostatniego roku w Polsce zamkneto sie 1088 aptek i punktow aptecznych (Srednio 950
zamkniec rocznie w latach 2013-2019), co utrudnia dostep do lekow dla pacjentow. Wptyw na to
majg rosngce koszty dziatalnosci, spadek marzy oraz uszczelnienie przepisow.

Liczba zamknie¢ aptek i punktéw aptecznych w latach 2013-2019 Ewolucjaliczby aptek od 2017 roku
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1) AdA- Apteka dla Aptekarza™: Ustawa z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy - Prawo farmaceutyczne. Data wejscia w zycie: 25.04.2017. Dalej: AdA
Zrodto: IQVIA Pharmascope, Baza aptek IQVIA
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Trendy sprzedazy lekow w latach 2011-2018 w aptekach — leki
refundowane Rx wartosciowo i ilosciowo

Spadek sprzedazy lekow refundowanych w aptekach za lata 2012-2018 w odniesieniu do 2011
roku wynosi 10,3 mld PLN (298 min opak.), czyli Srednio 1,47 mid PLN (42,5 min opak.) rocznie

Wartos¢ sprzedazy oraz zmiana procentowa llos¢ sprzedazy oraz zmiana procentowa
21,7% +57% +2,7% +85% +0,4% +2,6% +1,7% -17,6% +5,4% +1,0% +7,0% +1,2% +1,6% +0,2%
> 14 , 13,23 < 600
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= 400
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Zrédto: IQVIA Pharmascope 2019/10. Leki na recepte (Rx), EPAMRA (A-V). Ceny detaliczne brutto PLN.
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Kwota marzy realizowanej na lekach refundowanych w latach

2011-2018 wartosciowo

Pomniejszonal kwota marzy aptecznej za lata 2012-2018 w odniesieniu do 2011 roku wynosi
2,3 mld PLN, czyli srednio 326 min PLN rocznie. Srednia marza miesieczna apteki spadfa o 13%

Catkowita kwota realizowanej marzy apteki
na leki refundowane

2 500
2154
1903 1948

Miliony PLN

o

o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1) W wyniku zmian zachodzacych na rynku, gtownie NUR
* Rok wejscia w zycie NUR, bez wzrostu rynku
Zrodto: IQVIA Pharmascope 2019/10. Ceny detaliczne brutto PLN.
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Kwota marzy aptecznej na leki refundowane za jedno opakowanie

w latach 2011-2018

Srednia kwota marzy aptecznej dla lekéw refundowanych za 1 opakowanie w latach 2011-2018
spadfa z 4,43 PLN na 4,20 PLN o 5%. W tym samym okresie inflacja wzrosta o 7%.

Srednia kwota marzy aptecznej na 1 opakowanie leku

refundowanego

Spadek
50 -5%

T 4,5

4,43 | >
407 404 415 410 412 416 420
©
N 4,0
©
=35
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: IQVIA Pharmascope 2019/10. Ceny detaliczne brutto PLN.
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Wartos¢ magazynow aptecznych i liczba lekow w refundaciji

aptecznej w latach 2011-2018

Stale rosngca liczba lekow na listach refundacyjnych (wzrost o 44% w ciggu 7 lat), zmusza apteki
do zwiekszania wartosci magazynu aptecznego i generuje dodatkowe koszty

Liczba produktéw w refundacji aptecznej Srednia warto$é magazynu aptecznego na koniec

Wazrost liczby 2018 vs. 2011 miesigca (dane per apteka, leki refundowane)
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Zrédto: IQVIA Pharmascope
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Poziom strat aptek zwigzanych ze zmianami cen lekéw

refundowanych w latach 2011-2018 i przecenami magazynow

Catkowita kwota kosztow przeceny magazynow aptecznych w latach 2011- 2018 wyniosta
204 min PLN.

o)
o
o
o

68,4

70,00

Miliony PLN

60,00
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50,00
40,00

Straty z tytutu przeceny magazynu w Polsce w latach 2011 - 2018
30,00
20,7

39,1
- I = l
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Zrédto: IQVIA Pharmascope 2019/10. Ceny detaliczne brutto PLN.

Rentowno$¢ aptek w latach 2011-2018 wobec zmian rynkowych | Raport na zlecenie Naczelnej Izby Aptekarskiej | styczen 2020 = = I Q v l /_\

16



Analiza obowigzujgcego systemu marzowego w Polsce na tle
wybranych krajow europejskich

W Europie sg stosowane 4 systemy marzowe: marza procentowa od wartosci, marza procentowa w przedziatach
cenowych, optata za wydanie opakowania leku potgczona z marzg od wartosci oraz optata za wydanie opakowania leku.
Z analizowanych krajow, Polska ma najnizszy poziom realizowanej marzy wartosciowo na jednym opakowaniu leku, przy
znacznie mniejszym poziomie sprzedazy na apteke i podobnych kosztach prowadzenia dziatalnoSci.

Marza apteczna, caty rynek w 2017 roku

Marza apteczna catkowita

7 0
w EUR / 1 opakowanie Marza apteczna %

POLSKAD 0.86 15.59%
MARZA % :

WEOCHY : 2.65 32.51%

FRANCJA?) MARZA % W PRZEDZIALACH CENOWYCH 1.59 11.55%

BELGIA : 5.22 17.87%
OPLATA ZA WYDANIE LEKU | MARZA % :

NIEMCY : 9.72 19.40%

FINLANDIA : 7.44 23.00%
OPLATA ZA WYDANIE LEKU :

SZWECJA 5.59 15.67%

1) Marza apteczna w Polsce jest liczona od limitu

2)  Od roku 2018 obowigzuje we Francji nowy system marzowy, ktéry jest aktualizowany co roku. Jest to system mieszany — procentowa, degresywna marza oraz dodatkowa optata dyspensyjna, ktérej wysoko$¢ zwigzana jest z liczbg wydanych
opakowan lekéw, liczba lekdw na recepcie, a takze m.in. z wydawaniem lekow dla matych dzieci i starszych pacjentow.

Zrédto: IQVIA MIDAS MAT 03 2017 IMS Health Pricing Insights; Reimbursed products only; WHS margin calculated from Manufacturers Selling Price
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Dostepnosc¢ ustug opieki farmaceutycznej skierowanych
bezposrednio do pacjentéw w Polsce — stan na koniec 2019 roku.
Ustugi opieki farmaceutycznej skierowane do pacjentow sg szeroko stosowane na Swiecie

I czesto sg finansowane przez ptatnika

Us+ug| kierowane XX (tak/nie): Liczba krajow, w
ktorych ustuga jest dostepna

do pacjentow (Dostepno$é w Polsce)

LEKI RECEPTUROWE

ODBIOR
PRZETERMINOWANYCH 59 (tak)
OPIEKA LEKOW
DOMOWA 48 (tak)
31 (nie)
POWTORNE
WYDA-
WANIE
LEKOW 27 (nie) KONTROLA
i OCENA STOSOWANIA NADCISNIENIA
26 (nie )
LEKOW
/plan) 42 ( )
/ 50( )

DOSTOSOWYWANIE
PRZEPISANEGO
LECZENIA

Zrédto: Pharmacy at a glance 2015-2017, International Pharmaceutical Federation, n=74 kraje $wiata
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SZCZEPIENIA

INICJATYWY
PROZDROWOTNE

MONITOROWA

KONTROLA NIE LECZENIA

B Ustugi stuzace poprawie stosowania lekow
B Ustugi skupione na produktach
Opieka podstawowa oraz publiczna opieka zdrowotna

Ustugi redukcji szkoéd

Inne ustugi

TESTY

ey~ NAHIV

UZGODNIENIA
USLUGI ZWIAZANE :
Z NOWYMI LEKAMI DOTVEZHCE LERELY
44 () WYMIANA
40( ) OPIOIDOW
24 (nie)
KONTROLA 1_9
LEKOW (nie)
KONTROLA PRZECIWZAK-
CUKRZYCY RZEPOWYCH \
42 35
(nie) (nie) OBSERWACJA  WYMIANA
LECZENIA STRZY-
GRUZLICY KAWEK
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Ocena zmian w zakresie zyskéw i kosztéw aptek w ciggu

ostatnich 5 lat

W zdecydowanej wiekszosci badanych aptek w ciggu ostatnich 5 lat sytuacja finansowa pogorszyta
Sie - koszty dziatalnosci wzrosty, a zyski spadty

Zyski apteki* Koszty dziatalnosci apteki* Koszty wynagrodzen w aptece
(Pyt. 1) (z pominieciem wynagrodzen, Pyt. 2) (Pyt. 3)
3% 2% 304 4%1%
m Spadty o wiecej niz 25% 15% 20%  mWzrosly o wiecej niz 25% m \Wzrosty
m Spadty do 25% 3% m Wzrosty do 25%
6 Ni ienity si
3% Nie zmienity sie 3% \ Nie zmienity sie 22% Ie zmienity sie
10% = Wzrosty do 25% 6% = Spadty do 25% = Spadly
e aro o oro
m \Wzrosty o wiecej niz 25% m Spadty o wiecej niz 25% Nie wiem / trudno powiedzie
Nie wiem / trudno powiedzie¢ Nie wiem / trudno powiedzie¢ 70%
12% adi adi = Odmowa odpowiedzi
m Odmowa odpowiedzi m Odmowa odpowiedzi P
52%
5 7 O/ % aptek dla ktorych 7 3 O/ % aptek dla ktorych 7 OO/ % aptek dla ktorych
0 spadty zyski 0 wzrosty koszty dziatalnosci 0 wzrosty koszty wynagrodzen

Pyt. 1. Czy w ciggu ostatnich 5 lat zyski ze sprzedazy Panstwa apteki:

Pyt. 2. Czy w ciggu ostatnich 5 lat koszty dziatalnosci (z pominigciem wynagrodzen) Panstwa apteki:

Pyt. 3. Czy w ciggu ostatnich 5 lat koszty wynagrodzen w Panstwa aptece:

* Nie wiem / trudno powiedzie¢ — cze$¢ kierownikdw aptek (np. sieciowych) nie ma dostepu do tego typu informacji
Zrédio: IQVIA / NIA, ankieta nt. sytuacji aptek, grudzien 2019/ styczen 2020, N=1117
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Koszty ponoszone przez apteki w zwigzku z wprowadzeniem
Dokumentu Realizacji Recepty, e-recepty, ZSMOPL | KOWAL

Dla 48% aptek jednorazowe koszty wprowadzenia nowych rozwigzan technologicznych (bez
kosztow pracy) byty wyzsze niz 3000 zt, a state koszty roczne wyniosty ponad 500 zt w 2/3
badanych aptek

Poniesione koszty* jednorazowe (pyt. 4) Koszty state* ponoszone rocznie (pyt. 5)
2%
30% 32%

26%
24% 0
2204 24%
21%
11%
7%
3%
1% 1%
] S
Do 1000 zt Miedzy 1000 aMiedzy 3000 a Powyzej 5000 Nie wiem / Odmowa Do 500 zt  Miedzy 500 a Miedzy 1500 a Powyzej 3000 Nie wiem / Odmowa
3000 zt 5000 zt zt Trudno odpowiedzi rocznie 1500 zt 3000 zt zt rocznie Trudno odpowiedzi
powiedzie¢ rocznie rocznie powiedzie¢

Pyt. 4. Jakiej wysokosci koszty jednorazowe poniosta Pafstwa apteka w zwigzku z wprowadzeniem Dokumentu Realizacji Recepty, e-recepty, ZSMOPL i KOWAL:

Pyt. 5. Jakiej wysokosci koszty state bezposrednie ponosi Panistwa apteka srednio rocznie w zwigzku z wprowadzeniem Dokumentu Realizacji Recepty, e-recepty, ZSMOPL i KOWAL:
* Nie wiem / trudno powiedzie¢ — cze$¢ kierownikéw aptek (np. sieciowych) nie ma dostepu do tego typu informacji

Zrodio: IQVIA / NIA, ankieta nt. sytuacji aptek, grudzien 2019/ styczen 2020, N=1117
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Zmiana dostepnosci lekow dla pacjentow w ciggu ostatnich 5 lat
oraz koszt przecen zwigzanych ze zmianami list refundacyjnych
Niemal wszystkie apteki odnotowujg pogorszenie dostepnosci lekow oraz znaczgce przeceny

zwigzane ze zmianami list refundacyjnych

Dostepnosé¢ lekow dla pacjentow (pyt. 6)

m [stotnie sie pogorszyta, stale wystepujg
2041% 1% braki znacznej liczby lekow

m Pogorszyta sie, wystepujg czasowe braki
wybranych lekéw

Nie zmienita sie

27%

m Poprawita sie, na ogot jest wieksza
dostepnosc¢ lekow dla pacjentow

m [stotnie sie poprawita, wiekszos¢ lekow,
ktérych wczesniej brakowato, jest obecnie
dostepna dla pacjentow

40%

17%

10%
5%
1%

Roczny koszt przecen zwigzanych ze zmianami list
refundacyjnych (pyt. 7)

Do 1000 zt Miedzy 1000 aMiedzy 2500 a Powyzej 5000 Nie wiem / Odmowa

rocznie
9 6 % % aptek, w ktorych pogorszyta sie dostepnos¢ lekow

Pyt. 6. Czy w ciggu ostatnich 5 lat zmienita sie dostepnos¢ lekéw dla pacjentéw, definiowania jako posiadanie leku na magazynie aptecznym lub mozliwo$¢ jego zaméwienia w hurtowni?
Pyt. 7. lle w Paristwa aptece wynosi $rednio roczny koszt przecen lekow zwigzany ze zmianami list refundacyjnych?
Zrodto: IQVIA / NIA, ankieta nt. sytuacji aptek, grudzien 2019 / styczen 2020, N=1117
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2500 z
rocznie

5000 z
rocznie

zt

Trudno odpowiedzi
powiedzie¢
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Sytuacja w aptekach stowami farmaceutow / kierownikow aptek

»,Chciatbym zwroéci¢ szczegolng uwage na braki w
hurtowniach. Bardzo czesto brakuje podstawowych
lekow. E-recepty to w ogole jedno wielkie
nieporozumienie. Zamiast upro$cic prace utrudniajg
jg. E-recepty sg nieczytelne, panuje chaos z
interpretacjg przepisow.”

,Uwazam, ze urzedowa cena detaliczna dla
pacjenta, byta dobrg zmiang. Natomiast urzedowa
marza i urzedowa cena zakupu byta bardzo ztg
Zmiang, ktorg nalezy odwrocic. Sztywne ceny
zakupu finalnie powodujg wyptyw kapitatu za
granice.”

W polskiej farmacji obserwuje stale

zwiekszajgcg sie iloSc pracy i obowigzkow
farmaceutow w aptece wynikajgcg z coraz to

nowych przepisow prawa.”

Zrédio: IQVIA / NIA, ankieta nt. sytuacji aptek, grudzien 2019/ styczen 2020, N=1117

Rentowno$¢ aptek w latach 2011-2018 wobec zmian rynkowych | Raport na zlecenie Naczelnej Izby Aptekarskiej | styczen 2020

»,INiska marza, brak dostepnosci
wybranych lekow oraz wysokie koszty
zatrudnienia pracownika to
podstawowa bolgczka, jest coraz

,Kondycje aptek bardzo obcigzajg nierentowne
dyzury nocne, szczegolnie w godz. 22:00 - 7:00.
Fachowa obstuga w nocy farmaceutéw powinna
by¢ doceniana, nie gorzej, jak w przypadku innych
zawodow pracujgcych w nocy i Swieta.”

,Marza apteczna na leki refundowane jest
stanowczo za niska, nie odzwierciedla aktualnych
Zmian na rynku branzy farmaceutycznej i nie jest
adekwatna do kosztow ponoszonych w zwigzku z

dynamikg zmian w aptece.”

,Stale sie pogarsza kondycja finansowa apteki w
ktorej pracuje. Wynika z tego ze obrot apteki nie
rosnie, marza spada, a koszty rosng w tym
najbardziej presja ptacowa.”

=IQVIA
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Whnioski z badania wsrod 1117 aptekarzy

@ 57% aptek deklaruje, ze spadty im zyski, a 71% raportuje wzrost kosztow dziatalnosci.

% Dla 47% aptek jednorazowe koszty wprowadzenia nowych rozwigzan byty wyzsze niz 3000 zi, a state koszty
L roczne wyniosty ponad 500 zt w 2/3 badanych aptek.

Z 96% aptek obserwuje pogorszenie dostepnosci lekéw, a 67% deklaruje roczny koszt przeceny lekéw
L zwigzanych ze zmianami na listach refundacyjnych na poziomie powyzej 1000 zt.
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Whnioski z raportu
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Prognoza zmian demograficznych w Polsce do roku 2030 pokazuje rosnacy udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej,
wymagajacych dodatkowej opieki lekarskiej i farmaceutycznej. Rbwnoczesnie Polska ma najnizszg, o 40% mniejszg od
Sredniej w CEE, liczbe lekarzy POZ na 10 tys. mieszkancéw. W Polsce brakuje co najmniej 15 tys. lekarzy POZ i 12
tys. lekarzy specjalistéw w porownaniu do sredniej krajow sgsiadujgcych.

Rynek farmaceutyczny w roku 2018, po siedmiu latach od wprowadzenia NUR, nadal nie odzyskat poziomu z
2011 roku (ilosciowo i wartosciowo). Utracona kwota marzy aptecznej na leki refundowane za lata 2012-2018 w
odniesieniu do 2011 roku wyniosta 2,3 mid PLN.

Na rynku polskim jest zbyt wiele aptek, co oznacza niskg liczbe 2671 pacjentow na 1 apteke (35% mniej od sredniej
europejskiej, wynoszgcej 4159 pacjentdw na 1 apteke). Konsekwencjg takiej sytuacji sg niskie srednie obroty aptek,
a co zatym idzie — staba kondycja aptek. Jak pokazuje przeprowadzone badanie ankietowe wsréd 1117 aptek, az w
57% aptek spadty zyski, a w 71% wzrosty koszty dziatalnosci.

W ostatnich latach obserwujemy 40% wzrost budzetu NFZ przy spadajgcej marzy jednostkowej apteki na jedno
opakowanie. Rownoczesnie aptekom, dziatajgcym w otoczeniu rynkowym, stale rosng koszty prowadzenia
dzialalnosci (np. 35% wzrost kosztow wynagrodzen).

W krajach europejskich, wobec presji na ceny lekéw i rosngcych kosztéw, stosowane sg odmienne od polskiego
modele marzowe dla aptek: marza procentowa w przedziatach cenowych, optata za wydanie opakowania leku
potgczona z marzg od wartosci (finansowanie zapasow) lub stata optata za wydanie opakowania leku.

Na Swiecie istnieje szeroki wachlarz ustug opieki farmaceutycznej Swiadczonych bezposrednio lub posrednio
przez apteki pacjentom. Farmaceuci - ze wzgledu na poziom fachowego przygotowania i posiadane kompetencje - sg
odpowiednio przygotowani do swiadczenia réznych form opieki farmaceutycznej i sg za to wynagradzani.

=IQVIA
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Rekomendacje wynikajace z przeprowadzonych analiz i
whioskow
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Opieka farmaceutyczna

Majac na uwadze szereg istotnych czynnikow dotyczgcych rynku zdrowia w Polsce (jak starzejgce sie spoteczenstwo, czesto
wystepujgce zjawisko polipragmazji, nie stosowanie sie do zalecen lekarza - brak kontynuacji leczenia), a takze brak
odpowiedniegj liczby lekarzy w Polsce, wydaje sie ze wszech miar zasadne wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
farmaceutéw w programie opieki farmaceutycznej swiadczonej na rzecz pacjentow i systemu ochrony rynku zdrowia.

System marzowy

W ostatnich latach w wiekszosci krajow Europy przeprowadzono rewizje systemow marzowych. Obecnie najczesciej stosowany
jest system opfat dyspensyjnych lub system mieszany — optata dyspensyjna za wydanie opakowania leku z dodatkowg marzg
procentowg. Koniecznos¢ zmiany systemu marzowego zwigzana jest z potrzebg zapewnienia stabilizacji na rynku aptecznym,
pokrywania rosngcych kosztow dziatalnosci aptek przy duzej presji regulatora na obnizanie cen lekow. Zmiana modelu
marzowego aptek w konsekwencji zapewnienia bezpieczenstwa pacjenta i jego lepszy dostep do lekéw. Obowigzujgcy w
Polsce system marzowy nie jest adekwatny do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku dystrybucji i - podobnie jak w innych krajach
Europy - powinien zosta¢ zmieniony.

Biate plamy / dostep do apteki

Niepokojgcym zjawiskiem na rynku aptecznym jest malejgca w sposob niekontrolowany liczba aptek. Jedng z istotnych przyczyn
tego zjawiska jest pogarszajgca sie kondycja finansowa wielu aptek. Apteki sg dotkniete istotng obnizkg kwoty marzy
generowanej na lekach refundowanych, a rownoczesnie rosng im koszty prowadzenia apteki, ktdre nie podlegajg regulacji a
prawom rynkowym. Spadek liczby aptek prowadzi do powstawania biatych plam na rynku aptek w Polsce. Konsekwencjg
takiego zjawiska bedzie utrudniony dostep do lekéw dla pacjentéw, co ma fundamentalne znaczenie dla poprawnego dziatania
systemu ochrony zdrowia w Polsce.
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